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SUNUS

“Bugiin hepimize diisen ortak gorev; ulusal degerlere, bilince, Cumhuriyet'e sahip ¢ikmak, Canakkale'yi, Kurtulus Savasi'mi kazanan ruhu
korumak ve bu bilinci gelecek kusaklara aktarmaktwr. Tiirk Ulusu dili, kiiltiirii, tarihi ve saygin kimligiyle aydinlik yarinlara el ele giiclii bicimde
yiiriiyecektir.” (Mustafa Kemal ATATURK)

Bir milleti aydinliga ve refaha ulastirmanin birinci asamasi egitimdir. Basogretmenimiz, ulu énder Mustafa Kemal Atatiirk’iin de dile getirdigi gibi
Cumbhuriyete sahip ¢ikmak ve korumak adina yapilmasi gereken en 6nemli islerin basinda egitimin geldigini kilavuz kabul etmis bulunmaktayiz. Bu nedenle
Cumbhuriyet Ilkokulu olarak 2024-2028y1llarmi kapsayan; Okul Strateji Ekibi olarak Tiirk gengligini aydinlik yarinlara ulastirmayi amaglayan bir planlama ile el
ele ¢alismaktayiz.

Cumhuriyet ilkokulu stratejik planlama caligmalar1 2024-2028yillar1 icin belirlenmis olan amaglar ve hedefler dogrultusunda vyiiriitiilecektir. Bu calismalar
sayesinde gereken revizyonlar ve gergeklesmesi planlanan faaliyetler yapilacaktir. Planlanan amaglar ve hedefler ile diiriist, adil, yenilik¢i, tireten, iletisime agik
ve Once insan anlayigina sahip bireyler yetistirme yolunda adimlar atmaktayiz.Yapilan planlamada Stratejik Planlama Ekibi arkadaslarim basta olmak {izere
emegi gecen tiim i¢ ve dig paydaslarimiza tesekkiir ederim

AHMET CALISKAN

Okul Muduri



ONSOZ

Degisen giintimiiz sartlarma bagh olarak bir¢ok alanda gelisim ve ilerlemeler yasanmaktadir. Teknoloji, yasal diizenlemeler ve paydaslar
kurumlarin gelecege bakis agilarini 6nemli 6lctide etkilemektedir. Var olan bu degisim stirecinin kurumlari dogrudan ya da dolayli olarak

etkilemesiyle kurumlar, varliklarin stirdiirebilmek amaciyla degisen diinyaya uyum saglamak adina stratejik planlar gelistirmektedir.

Bu baglamda; stratejik planlar ile paydaslarin beklentisi karsilanmakta ve tist politika belgelerinin gerektirdigi olctide stratejik hedefler
gelistirilmektedir. Stratejik planimizin hazirlanabilmesi igin oncelikle “Strateji Gelistirme Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur.
Hazirlik stirecinde “Milli Egitim Bakanhigi 2024-2028 Stratejik Plami”, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ile temel ilke ve degerler
incelenerek durum analizleri yapilmis; kurumumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri belirlenmistir. Daha sonra ise ulasilabilir hedefler

belirlenerek bu hedeflerin gerceklestirilmesi amaciyla olasi ¢c6ziim yollar: ortaya konulmustur.

Balikesir i1 Milli Egitim Miidiirltigi 2024-2028 Stratejik Plani, 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili genelgeyle birlikte MEB 2024-2028 Stratejik

Planm1 Hazirlik Programi temel alinarak hazirlanmaistir.

Stratejik planin hazirlanabilmesi icin 6ncelikle Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan hazirlama
stirecinde oncelikle Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve temel ilke ve degerler

incelenerek durum analizleri yapilmis ve kurumumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Plani'nin hazirlanmasinda gortiislerini bizimle paylasarak calismamiza yon veren paydaslarimiza tesekkiir eder, hazirlanan

planin belirlenen hedeflere ulasmasini umut ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



BALIKESIR iLI Altieyliil Tlgesi

Adres:Giimiiscesme Mah. Vehbi BolakBolak Cd. 63/A

Altieylil/BALIKESIR Okul web adresi: https://balikesircumhuriyet.meb.k12.tr

Telefon Numarasi: (0266) 241 18 33 Kurum Kodu:755876

E-posta Adresi:755876@meb.k12.tr (Varsa) Faks: -
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiirtintin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim

kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miudirt tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan miidiir yardimcist baskanliginda, belirlenen

ogretmenler ve goniilli velilerden olusur.

STRATEJI GELISTIRME KURULU STRATEJIK PLAN EKIBI
Adi1 Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvam

Ahmet CALISKAN Okul Miudiirii Selma BILGETEKIN Okul Miidiir Yardimcisi

Selma BILGETEKIN Okul Midtir Yardimcisi Belkis ELCI Sinif Ogretmeni

Ismail GEDIK Sinif Ogretmeni Giilsah SAHINLI ONTAS Sinif Ogretmeni

Mubhlise KILICARSLAN Okul Aile Birligi Baskani Murat DURMUS Sinif Ogretmeni

Nursen UYAR Okul Aile Birligi Muhasip Uye Fatma GURKAYA Sinif Ogretmeni
Sonmez Safak AYER Sinif Ogretmeni




1.2. Planlama Siireci

1- 04.09.2023 tarihinde Strateji Gelistirme kurulunu topladik ve Stratejik Plan Ekibini olusturduk.

2- 07.11.2023 tarihinde ¢alisma takvimimizi olusturduk.

3- 07.11.2023tarihinde durum analizi calismalarina basladik.

4- 08-15.11.2023 tarihleri arasinda paydaslarimizla yaptigimiz ¢alismalar konusunda anket goriisme v.b. yaptik.

5- 04.03.2024 tarihinde Ilge Milli Egitim Mid{irligiimiizce kalite ve Stratejik Planlama Seminerine katilarak stratejik planlama egitimi aldik
6- 06.03.2024 Durum analizi kismin1 bitirdik ve amag hedef ve performans gostergelerimizi belirledik.

T i tarihinde Cumhuriyet Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planin1 sitemizde yayinladik.



2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi

2.7. Kurulus ici Analiz

2.8. PESTLE Analizi

2.9. GZFT Analizi

2.10. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi



2. DURUM ANALIZI

Bir kurumun mevcut durumunu ve cevresel faktorleri anlamak igin yapilan bir degerlendirme siirecidir. Bu analiz, stratejik planlama stirecinin bir
parcast olarak gerceklestirilir ve kurumun i¢ ve dis cevresindeki giiclii ve zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri belirlemeyi amaglar. Durum analizi

arastirmay1 yapan kuruma:

o Ic ve dis cevrenin degerlendirmesi (insan kaynaklari, mali kaynaklar, teknolojik diizey vb.),
e (Cevre analizinin yapilmasi,

e Kurumun giicli, zayif yonlerinin belirlenmesi, firsat ve tehdit analizi

e Stratejik plan gelistirilme asamasi,

e Sonuglarin degerlendirilmesi.

Durum analizi: kurumsal tarihce, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, tist politika belgeleri analizi, faaliyet

alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi, kurum i¢i analiz, PESTLE analizi ve GZFT analizlerinden olusmaktadar.



Sekil 1. Durum Analizi

Uygulanmakta Olan Stratejik Faaliyet Alanlari ile Uriin
Planin Degezlendirilmesi Ust Politika Belgeleri V® Hizmetleri: Belirlenmesi
Analizi Kurulus ici Analiz
® o

o o o
Kurumsal Tarihce PY Program Altprogram PY PESTLE ve GZTF
Analizi Analizi

Mevzuat Analizi Paydas Analizi



2.1. Kurumsal Tarihge

1960-1961 Ogretim Yilina kadar mahallemiz cocuklar, ilkégrenimlerini Balikesir Merkez Atatiirk ve Gazi Ilkogretim okullarinda yapryorlardi.

Koyden kente gociin artmast sebebi ile,Giimiiscesme Mahallesi(Hakkt Cavus) genislemis, niifusu olaganiistii artmistir. Halkin basvurusu iizerine,
Milli Egitim Miidiirliigii ilkokul yapimint planlamis ve mahallemizde ikamet eden,Hact Omer Celik ASLAN’ dan istimlak yolu ile okulumuzun arsasini
satin almistir.

1958 yilinda yapimina baslanan okulumuz;Bes derslik, bir miidiir odasi, bir hizmetli odasi, wc ve komiir deposu ile tek katl olarak tamamlanarak,
19601961 igretim yilinda, Vali Zahit KIROGLU ve Milli Egitim Miidiirii Ahmet ALTUMSEK tarafindan egitim ve 6gretime acilmistir.

Zamanla ogrenci sayisinin artmasi, A Blok binaya ikinci bir kat yapmayi gerektirmistir. Mutfak ve Al derslikli olarak insaat 1961 yilinda tamamlanmigstir.

Cevremizdeki hizh niifus artisi B Blokun yapilmasint zorunlu kilmg, ek bina 01.09.1978 tarihinde yapilarak, O zamanki Valimiz Naci BABACAN ve Milli
Egitim Miidiiriimiiz Yusuf Ziya OZDEMIR tarafindan hizmete sunulmustur. B blok;Bodrum kat iizerine kurulu alti derslik, bir yonetici odasi, mutfak,
kitaplik ve salondan olusmustur. Toplam 875,5 metrekare kapali alanl bir binadir.

Okulumuz ilk acilisinda bir miidiir iki bayan dort erkek ogretmen, bir hizmetli kadrosu ve 114 kiz 222 erkek égrenci ile egitime baslanugstir.

Okulumuz; 1996-1997 Egitim Ogretim yilinda, ilkégretim okulu olmustur. 2013-2014 egitim égretim yilinda ise ana bina yikilarak yerine 18 derslikli
yeni bir ilkokul yapimak iizere insaat baglamis, 2014-2015 Egitim Ogretim yili basinda,egitim 6gretime yeni binada baslannustir.

Cumbhuriyet Ilkokulunun binast 2022-2023Egitim Ogretim yilinda gecici olarak; Alteyliil Mimar Sinan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’ne tahsis
edilmistir.

Okulumuz Cumhuriyet Ortaokulu binasinda 13.40-18.30 saatleri arasinda egitim 6gretim yapmaktadur.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

12 Mart 2020 yili itibari ile Diinya Saglik Orgiitii korona viriis salginini pandemi olarak ilan etmistir, pandemi siireci 6rgiin egitimde kisitlamalara
neden olunca diinya ¢apinda milyonlarca 6grenci, egitimlerini uzaktan stirdiirmek zorunda kalmistir. Uzaktan egitim 2021 yilinin mayis ayimna
kadar devam etmistir ve bu sebeple baz1 gostergelere ulasmada zorluklar yasanmistir.Bir siire de hibrid egitime devam edilmis ve devam
zorunlulugu aranmamustir. Bu sebeple okula devam oranlari takibi korona viriis pandemisi sebebiyle yapilmamistir. Ulkemiz diinyada esi

goriilmemis bir basar1 ve hizla uzaktan egitime gecmis, bu sebeple egitim-6gretim faaliyetlerindeki aksamalar asgari diizeyde olmustur.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Cumbhuriyet [lkokulu Mudirligi, Milli Egitim Bakanlig1 Merkez Tegkilati'na bagl kurum yapisi geregi, tasra teskilatinca yiirtitiilmesi
gereken is ve islemlerdensorumlu kurum olup; yetki, gorev ve sorumluluklari, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, MEB kanunlar:
(430, 1739 vb.) 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin ilgili maddeleri (10, 24, 42 ve 62) ve 3797
sayili Milli Egitim Bakanligi'min Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun
ilgili maddeleri (3. ve 9. maddeler), yonetmelik, yonerge, bakanlar kurulu kararlari, genelge, teblig, usiil ve esaslar gibi hiikiimler
uyarinca gorevlerini yiirtitmektedir. Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim Ve ilkogretim Kurumlar: Yonetmeligi esaslarma gore ;
Okulumuz Cumhuriyet Ortaokulu binasinda 6glenci olarak egitim hizmeti vermektedir. 13.40 - 18:30 saatleri arasinda ilkokul

ogrencilerimize 6 ders saati islenmektedir.



Okulda verilen hizmetler maddeler halinde.

1. 450 6grenciye egitim-6gretim hizmeti sunabilecek kapasite
2. Ogrenci Belgesi ve talep edilen egitim- 6gretim ile ilgili resmi belgeler

3. Okulumuzda tagimali egitim yoktur
2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Okulummuz icin gegerli olan iist politika belgeleri Tablo1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Belgeleri

e Kalkinma Planlar o Ogretmen Strateji Belgesi

e Orta Vadeli Programlar e Iklim Degisikligi Eylem Plan

e Orta Vadeli Mali Planlar e Kadmin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
e 2023 Yili Cumhurbaskanlig: Yillik Programi e Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

e Cumhurbagkanlig1 Oncelikli Déniistim Programlari e Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritas1

e Cumhurbaskanligi Kamu Yatirim Programlari e Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plam

o MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 e Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Planm

e Milli Egitim Sura Kararlar: e Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

e Milli Egitim Kalite Cercevesi e Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan:

o AB'ye Katilim Icin Ulusal Eylem Plan e Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

e Avrupa 2020 Stratejisi e Ulusal Yapay Zeka Stratejisi



e 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plam

e 2024-2028 Kadinin Guiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

A Okulu mudurlagtintin ilgili egitim 6gretim is ve islemleri yazilir.

Faaliyet alan1 Uriin ve hizmetler

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi
Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarinda devam ve tamamlama oranlarinin artirilmasi
Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin ytirtittilmesi

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

o s 2 e 1=

Okul oncesi egitim kurumlarma erisimi miimkin olmayan cocuklar icin alternatif erisim modellerinin

uygulanmasiyla okul 6ncesi egitim kurumlarina kayit islemlerinin saglanmasi

. 6. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin ytirtitiilmesi

Egitim ve Ogretim .

7. Ulkemizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime erisim imkanlarmin
artirilmasi

8. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

9. Yabanca dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin ytirtitiilmesi

10. Dijital egitim platformlari iceriklerinin gelistirilmesi ve dijital egitim platformlarina destek saglanmasi

11. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytirtittilmesi

12. Okul saghgina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde cevre ve atik bilincinin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin




yuruttilmesi

13. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

14. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

15. Psiko-sosyal koruma, énleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

16. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iligkin is ve iglemlerin yiiriitiilmesi

17. Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarinin seviyesi artirilmasi

18. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin y{irtitiilmesi

19. Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlari’min uygulanmasi

20. ilkokullarda Yetistirme Programi’nin (IYEP) uygulanmasi

21. Egitim ve istihdam iliskisini giiclendirecek politika ve stratejilerin uygulanmasi ve izlenmesi

22. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir rehberlik
yapilmasi

23. Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kilturtint
guclendiren egitimde adalet temelli yaklastm modeli ile ilgili uygulamalarin ilimiz capinda daha da
gelistirilmesi

24. Ulkemizin kalkinmasinda o6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz,
akranlarindan ayristirmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesi

25. Bilim ve Sanat Merkezlerinde (BILSEM) egitim alacak o6zel yetenekli ogrencilerin ydnlendirilmesi,
tanilanmasi ve yerlestirilmesi

26. Ogrencilerin yas, okul tiirli ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil

yeterlilikleri sistemi ile ilgili uygulamalarin takip edilmesi




27. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yaygimliginin artirilmasi

28. Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen ve bilgiden cok
gorgiiytl temele alan bir temel egitim yapisina gecilmesi ile ilgili calismalarin takip edilmesi ve uygulamalarin
yapilmasi

29. Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak ogrenciler
yetistiren bir yapiya kavusturulmasi ile ilgili yapisal degisikliklerin takip edilmesi ve uygulamaya gecilmesi

30. Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla giizel
sanatlar, spor, fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi giiclendirilmesi igin gerekli altyap1 ¢alismalarinin takip
edilmesi ve desteklenmesi

31. Olgunlasma enstitiileri is ve islemlerinin yurutiilmesi

32. Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilmast

33. Sektor talepleri ile diinyadaki degisimi dikkate alan esnek ve modiiler bir egitim Ogretim yapisiyla
Turkiye'nin ihtiya¢c duydugu nitelikli aranan eleman ihtiyacinin karsilanmasina yonelik gelistirilen
politikalarin takip edilmesi ve uygulanmasi

34. Dezavantajli kesimde yer alan yetiskinlere temel beceri ihtiyaglar1 dogrultusunda egitim ve 6gretim verilmesi

35. Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu ¢grenmeye katiim ve tamamlama
oranlari artirilmasi

36. Yapay zeka uygulamalari gelistirilmesinin saglanmast

37. Hibrit egitimin egitimde kullanilmasmin saglanmasi

Bilimsel, Kiiltiirel,

Sanatsal ve Sportif

1. Miize ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin y{irtitiilmesi

2. Okuma kiiltiirtintin gelistirilmesine yonelik calismalarin ytirtitiilmesi




Faaliyetler

3. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

4. Egitim ve ogretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim {irtinlerininkullanilmasina yonelik calismalar
yurttiilmesi

5. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimlarinin saglanmasi

6. Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim {trtinlerinin kullanilmasma yonelik
calismalarin yuriitilmesi

7. Yaygin egitim ve 6gretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali programlarin takip edilmesi

8. Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin tiim ilimiz ¢apinda etkin ve yaygin bicimde kullanilmasini ve her
ogrencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmast

9. Egitim ve 6gretim alaninda tilkemizle dil, tarih veya kiiltiir birligi bulunan tiilke ve topluluklar ile diger
tilkelerle isbirligine yonelik diizenlenen faaliyetlere katilimin desteklenmesi ve artirilmas:

10. Sosyal Etkinlik Modiili ile ilgili veri girisi, veriyi toplama, izleme degerlendirme ve modiiliin gelistirilmesi

vb. is ve islemlerin ytiriitiilmesi

Olgme ve Degerlendirme

1. Uluslararas: degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin ilimiz ¢apinda ytirutiilmesi

2. Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma ile ilgili planlanan smavlarmin
uygulanmasi

3. Uluslararas: standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destekleyici nitelikte olacak bir 6zel 6gretim yapisina
gecilmesi ile ilgili stratejilerin takip edilmesi, izlenmesi ve 6nerilerin iletilmesi

4. Olgme ve degerlendirme teknikleri {izerine yapilan arastirma sonuglarinin degerlendirilmesi ve il genelinde




duyurulmas

Farkli Sinif seviyelerinde 6grenim goren dgrencilerin 6gretim programlarinda yer alan kazanimlar: edinme
dtizeylerinin belirlenmesi ve yillara gore izlenmesi

Gerekli durumlarda olusturulacak basvuru merkezleri ve sinav koordinatorliklerinin koordinasyonunu
saglanmasi, sinavlarda gorev alacak personelin belirlenmesi

Yapilan sinavlarin sonuglarini degerlendirmek suretiyle egitim politikalarinin olusturulmas: ve gelistirilmesi
amaciyla ilgili hizmet birimlerine saglanan veri desteginin takip edilmesi ve ilimiz adina analiz edilerek
sonuclarin degerlendirilmesi.

Kamu kurum ve kuruluslar: ile 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan talep edilen meslege giris, yeterlilik,
gorevde yiikselme ve benzeri sinav hizmetlerinin y{iriittiilmesi

Sinavlara iliskin degerlendirme ve sonug belgelerinin diizenlenmesi ile itirazlarin incelenmesi

Ders Dis1 Faaliyetler

SR A el BN

Gezi
Okul ici yarismalar
Zeka Oyunlari, Geleneksel Cocuk Oyunlar1




2.6. Paydas Analizi

Oncelikle i¢(kurumdaki egitim 6gretimi dogrudan etkileyen unsurlar) ve dis paydaslar(kurumdaki egitim 6gretimi dolayli yoldan etkileyen

unsurlar) belirlenmelidir.

Paydaslar I¢ Paydaslar D1s Paydaslar
Milli Egitim Bakanlig: X

Tlge Milli Egitim Mudrligi X

Diger Okullar X

Ogrenciler X

Ogretmenler X

Veliler

Belediyeler

XXX

Muhtarlik

Okul Aile Birligi X

Destek Personeli(Miistahdem v.b.) X

v.b.




Ogrenci Anketi Sonuclar:

OLUMLU YONLER OLUMSUZ YONLER

* Oyun Alanlarinin olmas| e Temizlik hizmetlerinin Yetersizligi

* Agaglandirmanin yeterli olmasi e Okulun dis cevresindeki yol ¢alismalari

e Akademik Basari e Laboratuarin olmamasi

e idare ve Ogretmenlerin ilgisi e Kantindeki irtin cesitliligi

e Sosyal faaliyetler

Ogretmen Anketi Sonuglar:

OLUMLU YONLER OLUMSUZ YONLER

e Temizlik hizmetlerinin Yetersizligi

* Idarecilerle iletisim e Ogretmenler odasi, laboratuar gibi ortamlarin yetersizligi ve

e Okulun tecribeli 6gretmenlerden olusmasi

olmayisi
Veli Anketi Sonuglart:
OLUMLU YONLER OLUMSUZ YONLER
e Ogretmenlerin 6grenci velilerine karsi tutum ve davranislari
e Ogretmenlerin 6grenci velileriyle olan etkili iletisimi e Temizlik hizmetlerinin Yetersizligi
e Ogretmenlerin e okul islemleri ve duyurular konusunda hassas * OkulKiyafetleri
davranmasi o Fiziksel imkanlarla ilgili veli taleplerinin karsilanamamasi
e Okul idaresinin hizmetleri e Teknik arac gere¢ bakimindan donanim yetersizligi
e Sosyal Faaliyetler




e Rehberlik faaliyetleri

e Destek Egitim Hizmetleri

2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

Kurum i¢i analiz bolumiinde kurumun; teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, mali kaynaklar durumu, kurum kiilttirti, kurumun
arag, bina envanteri ve istatistiki veriler ile ilgili mevcut durumu ifade edilmektedir. Kurulus ici analizin yapilabilmesi amaciyla Cumhuriyet

[lkokulu Muidiirligii biinyesinde yer alan birimlerden ihtiyag duyulan veriler toplanmis ve analiz edilmistir.

Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi 20 27 47

1 Sinif 50 47 97

2 Sinif 53 55 108

3 Sinif 63 50 113

4 Sinif 23 35 58

Ozel Egitim Sinifi | 2 5 7




icsel Faktérler*

GUCLU YONLERI

ZAYIF YONLERI

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.
20.

Ogrencilerin dgrenci meclisi gibi demokratik platformda
kendilerini ifade edebiliyor olmas1

Ogretmenlerin belirli araliklarla hizmet igi egitimleri altyor
olmalar1

Okulumuzun giivenlik agisindan toplum polisi ile isbirligi,
donaniminin yeterliligi ve paydaglarimizin memnuniyeti
Yoneticilerin mesleki gelisim ¢aligsmalarina katilimlarinin olmasi
Ogretmenler kurulu toplantilarinda alman kararlarin uygulantyor
olmasi

Okulda alinan kararlarda 6grenci, veli, okul igbirliginin
saglanmasi

Ogrencilerin Odiillendirme sisteminden faydalaniliyor olunmasi
Ozel egitim gerektiren ¢ocuklar igin planl ¢alismalarmn yapiliyor
olmasi

Okuldaki sosyal yardimlasmanin giiglii olmas1
Velilere yonelik rehberlik seminerlerinin yapiliyor olmasi
Ogretmenlerin deneyimli isbirligi icinde olmalar

Okul — Aile Birliginin basarili ¢aligmasi.

Okulda tiim personel arasinda siki bir igbirliginin olusu.

Okulda rehber 6gretmeninin bulunmasi.

Okulda toplant1 salonun olusu.

Planli okul gelisim modelinin uygulanmasi.

Ogrenci basarisinin arttirmak icin yonetmelik geregi 4 siniflarda
her dénem en az bir defa ortak sinav yapilmasi.

Okulda internet baglantis1 olusu.

Okul kantininin olusu.

Okulumuz 6gretmenlerinin internet kullanimi ve teknoloji
kullanimi kurslarina tamaminin katilmis olmalari ve bu araclari
kullanmada yeterli deneyime sahip olmalari.

SAINAIE ol e

% =

Kiitiiphanenin eski islerliginin azalmasi

Okulda hizmetli sayisinin yetersiz olusu.

Veli desteginin istenilen diizeyde olmayist.

AB ve yerel projelere katilimin azlig

Bahgede yesil alan olmayist

Merkezi bir konumda olmamizdan dolay1 giris ¢ikislarda okul
etrafinda olusan arag ve yaya trafigi

Spor salonumuzun bulunmayisi

Z kiitliphanemizin olmayisi

Okulun fiziksel alaninin genis olusundan dogan sikintilar




21. Bilgisayar —internet baglantili ,fotokopi ve baski makinesi gibi
donanimlarin bulunmasi

22. Sportif ve sosyal etkinliklere dnem verilmesi.

23. Egitim-6gretimdeki taleplerin her zaman g6z 6niinde
bulundurulmasi.

24. Beyaz Bayrak projesindeyiz.

Personel Sayilar

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiirt ve Miidar Yardimcisi 1 1 2
Sinif Ogretmeni 7 20 27
Brans Ogretmeni 0 1 1
Ozel Egitim Ogretmeni 1 1 2
Rehber Ogretmen 0 1 1
Okul Oncesi Ogretmeni 0 2 2
idari Personel 1 1 2
Yardimci Personel 0 1 1
TYP Personel 0 2 2
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 10 30 40




Ogrenme Ortami Verileri

Okul Bolumleri* Ozel Alanlar Var Yok
Okul Bina Sayisi
Okul Kat Sayisi Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 17 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 30 Kitluphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 19 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 19 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 12 Resim Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 30 Muzik Atélyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 671 Beceri Atolyesi X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 4101 Pansiyon X
Okul Kapali Alan (m2) 2025 Zeka Oyunlari Atolyesi X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 80 Jimnastik Sinifi X
Kantin (m2) 23m2

(1 adet)
Tuvalet Sayisi 12




Kurum Kiiltiiri

Kurum kiilttirii, bir kurumda var olan ve yeni gelen tiyelere ya da galisanlara 6gretilenortak kurallar ve degerler biittinii olarak ifade
edilebilir. Bagka bir sekilde belirtmek gerekirsekurum kiilttirti kurum birimlerinin bir btitiin olarak kalmasini saglayan anlayistir.
Ayrica kurum kiilttirt bir kurumun diger kurumlardan ayrilmasini saglayan anlamlar sistemidir.

Kurumun sahip oldugu kiilttir ile bir kurum i¢indeki insanlarin davramslarini yonlendiren normlar, degerler, inanclar ve
aliskanliklarda kurum kiltiirii iceresinde ele alinmaktadir. Bu baglamda kurum kiltiirii bir kurumda calisan bireylerin ortak olarak
paylastig1 degerler, inanclar, gelenekler ve diistince sistemleridir. Kurum kiilttirti bireylerin ¢alisma yogunlugunu, yontemini ve
bicimini etkilemektedir. Calisanlar, kurumun kiilttirtine bagli olarak calisma stratejilerini kuruma gore ayarlayabilir ve daha ytiksek
bir verim diizeyiyle ¢alisabilir. Kurumkiiltiirtiniin olusabilmesi icin en énemli unsurlarindan biri ise etkili iletisim becerilerinin
harekete gecirilmesidir.

Bu amacla tiim personellerimizin katilimiyla aralikli olarak kurum igi ve dis1 sosyal etkinlikler dtizenlenmektedir. Boylece etkili ve
samimi bir iletisim ortami olusmakta ve iletisim problemlerinin 6niine gegilmektedir.Okul icinde karsilastigimiz sorunlara yonelik
coztimler ortak akil ile gelistirilmektedir. Ayrica olusturulan kurul ve komisyonlarin islerliginin saglanmasiyla gerceklestirilecek
calismalarin sistemli, planli ve programli olarakydirtitiilmesi saglanmaktadir.



2.7.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 2 Ogretmen Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Toplam
1-3

4-6

7-10 Ozel Egitim Ogretmeni 1 0 1
11-15 Okul Oncesi Ogretmeni 1 0 1
11-15 Sinif Ogretmeni 1 0 1
11-15 Ingilizce 1 0 1
16-20 Okul Oncesi Ogretmeni 1 0 1
16-20 Sinif Ogretmeni 2 0 2
20 ve iizeri Rehberlik 1 0 1
20 ve iizeri Sinif Ogretmeni 10 6 16

Tablo 3 Ogretmen Sirkiilasyon Oranlari

Kurumdan Ayrilan Ogretmen Kuruma Katilan Ogretmen

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 1 1 0 1 2 1




Tablo 40gretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlari

Onceki Yillar Hizmeti¢i Egitim Sayist

(Titm Ogretmenlerin Toplami)

2021

2022

2023

2024

Gelecek Donem Hedefleri (Tahmini)

2025

2026

2027

2028

Toplam

50

60

100

150

200

210

250

300

Tablo 5 Kurumdaki mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Durumu

Hizmet Y1l

1 V.H.K.I 1 Onlisans 25
2 Memur 1 Lisans
3 Hizmetli 0 Lisans




Tablo 6 Okul Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Kaynaklar

Okuldaki arag gereg ve fiziki mekanlarin tamama tablo halinde gosterilir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill Tahta Sayisi 18 TV Sayisi 1
Masadsti Bilgisayar Sayisi 4 Yazici Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 3

Projeksiyon Sayisi 3 internet Baglanti Hizi Fiber internet 50Mbs




2.7.4. Mali Kaynaklar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini; hesap verebilirligin ve mali saydamligin saglanmasini, kamu
biitcelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini; tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasin1 ve mali kontroliin diizenlenmesini

amaclamaktadir.

Tablo 7. Yillara Gelen ve Harcanan Odenek Tablosu

Kaynaklar

Gelen Biitce

Okul Aile Birligi

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Projre gelirleri

Toplam




2.8. PESTLE Analizi

PESTLE analizi, bir kurumun veya projenin dis cevresini degerlendirmek icin kullanilan bir stratejik yonetim aracidir. "PESTLE" kisaltmasi,
analizin bes temel faktortiint temsil eder: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik ve Cevresel. Bu bes faktor, bir organizasyonun faaliyetlerini
etkileyen dis cevre kosullarini ve belirleyicilerini tanimlamak icin kullanilir.Bu analiz, isletmelerin gticlti yonlerini vurgulayarak firsatlar:

degerlendirmelerini ve ayni1 zamanda zayif yonleri ve tehditleri ele alarak stratejilerini gelistirmelerini saglar.
a) Politik Faktorler

Egitim politikalarma yon veren kanunlar incelendiginde; 1924 yilinda kabul edilen Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile biittiin egitim kurumlar1 tek gat:
altinda toplanip Egitim Bakanligina baglanmistir. Maarif Teskilati Hakkindaki Kanunu (2 Mart 1926) ile egitim sisteminde degisiklikler meydana
getirilmistir. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Ttirk Milli Egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve ilkeler belirlenmistir. 18.08.1997
tarih ve 4306 sayil1 yasa ile 1997 /98 6gretim yilindan itibaren 8 yillik kesintisiz zorunlu egitime gecilmistir. Ancak 11.04.2012 tarihli ve 28261 sayil1
Resmi Gazete’de yayimlanan 6287 sayili [lkogretim ve Egitim Kanunu Ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile zorunlu egitim
12 yila cgikarilmistir. Ayrica AB Miiktesebatina uyum siirecinde egitim alaninda koklii degisikliklerin yapilmasi ve egitime %100 Destek

Kampanyasi vb. ulusal ve uluslararasi projelerle egitime aktarilan pay her gecen giin artmaktadir.

b) Ekonomik Faktorler

Balikesir ekonomik anlamda tarim, hayvancilik, sanayi, madencilik ve turizm olmak tizere oldukga genis bir yelpazeye sahiptir. Tarimsal ekonomi
topragin islenmesinden gida sanayisine kadar genis bir alani kapsamaktadir. Balikesir’in i¢ kisimlarinda toprak mahsulii, ormancilik ve
hayvancilik énemli gelir kalemlerini olustururken; sahil kesimlerinde ise zeytincilik, bagcilik ve balikgilik yapilmaktadir. Ozellikle zeytin ve
zeytinyagl tretiminin fazla olmasi bu alandaki sanayi sektortiniin gelismesini ve tilkede soz sahibi olmasini saglamaktadir. Kiigiikbas ve

btiytikbas hayvancilik, tavukculuk, balikcilik ve aricilik gibi ugras alanlari Balikesir ilinin hayvancilik sektoriindeki gelir kaynaklarim



olusturmaktadir. Balikesir kirmiz: et tiretiminde Tiirkiye’de ilk ti¢ icerisinde bulunurken kirmizi et tiretimi sigir ve dana eti agirhiklidir. Modern
besicilige gecis il igerisinde hizlanmirken kirmizi et irtinleri olan; sucuk, salam, hazir kofte, kavurma gibi islenmis triinlerin tiretimi hizla
artmaktadir. Beyaz et tiretiminde ise Tiirkiye ihracatinin ortalama olarak %20’sini karsilayarak ilk ikinin i¢inde yer almaktadir. Yumurta tiretimine
bakildiginda ise Balikesir Tiirkiye genelinde ilk 3’tin icerisinde bulunmaktadir. Balikesir’in siit tiretimi incelendiginde ise yilda ortalama 750 bin
ton ile Tiirkiye’'de ilk iki icinde yer aldig1 goriilmektedir. Ariciia dayali olarak yapilan bal {iretiminde ise yilda yaklasik olarak 1600 ton bal
tiretimi gerceklestirilmektedir. Balikesir sanayi alaninda da tarima dayali bir endiistri olusturan Istanbul, Izmir ve Bursa gibi biiyiik sanayi
sehirlerine kara, deniz ve demiryolu ile baglanmis bir sehirdir. Balikesir tarim, hayvancilik ve sanayi sektorlerinin yaninda gelir getiren 6nemli
yer alt1 kaynaklarina da sahiptir. Ozellikle bor madenlerinin Diinya tizerindeki biiyiik bir rezervine sahip olmasi Balikesir’i bu noktada oldukca
onemli kilmaktadir. Bor madeninden ayri olarak il icerisinde krom, mermer, bakir ve kursun gibi maden yataklar1 da bulunmaktadir. Balikesir’in
onemli madenlere sahip olmasmin yaninda jeotermal kaynaklara da sahip olmasi ilin dogal zenginliklerinin cesitliligini gostermektedir. Balikesir
ayrica sahip oldugu sahilleri ve dogal gtizellikleriyle turizm sektoriinde de 6nemli bir gelir kaynagina sahiptir.

Bandirma limanina sahip olan Balikesir buradan bir¢ok tarim ve maden {irtinlerinin ithalat ve ihracatini yapmaktadir. Yaptig: ihracatlarla dis
ticaret fazlasi veren kentlerden biri olan Balikesir tilke ekonomisine nemli katkilar sunmaktadir.Bolgede ekonomik anlamda stz sahibi bir sehir
olmanin bolge insanina birgok katkisi bulunmaktadir. Ozellikle bolge insaninin refah seviyesini artirmasiyla egitim iizerine daha fazla
odaklanilmasini saglamaktadir. Ekonomik anlamda rahat bir seviyeye ulasan aileler ¢ocuklarmin egitim ihtiyaclarim1 daha fazla egilim
gostermektedirler. Aileler, cocuklarinin daha iyi bir egitim alabilmesi amaciyla cocuklarin cesitli kurslara, faaliyetlere ve etkinliklere katilimimn

saglamaktadirlar.

¢) Sosyal/Kiiltiirel Faktorler

Balikesir, batidan Canakkale Bogaz1 ve Ege Denizi'ne; kuzeyden Istanbul Bogazi ve Marmara Denizi'ne kiyisi olan stratejik bir noktada yer
almasindan dolay1 Tiirkiye'nin binlerce yillik kiilttirel birikimine katki saglayan, goc yollarinin énemli bir kavsagi durumundadir. TUIK'in



ADNKS (Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi) sonuglarina gore Balikesir'in 2017 yilinda niifusu 2016-2017 yilinda % 7,2 artarak 1 milyon 204 bin
824 kisiye ulasmistir. Yuizolgtimii 14.272 km? olan Balikesir il genelinde kilometrekareye 84 kisi diismektedir. Bu niifusun, sayisal dagilimi 602.275
erkek ve 602.549 kadindan olusmaktadir. Oransal olarak ise: % 49,99 erkek, % 50,01 kadindir.

Niifus bakimindan en biiytik ilgeleri sirasiyla Karesi, Altieyliil, Bandirma iken ntifus bakimindan en kiigtik ilgesi ise Marmara’dir.Balikesir ilinin
aldig1 ve verdigi go¢ oranlarina bakildiginda ise aldig1 goc lehine 17.633 fark oldugu goriilmektedir.Balikesir 30 Mart 2014 tarihine kadar il
belediyesi statiisinde bulunmaktaydi. il genelinde yerel yonetim olarak hizmet veren Balikesir Il Ozel idaresi, merkezde bulunan Balikesir
Belediyesi ve 18 Ilce Belediyesi ile belde belediyeleri bulunmaktaydi. Ancak 6360 sayili kanunla Balikesir, Biiyiiksehir Belediyesi statiisiinii
kazanmustir. Ayrica kabul edilen bu kanuna dayanilarak merkezde Karesi ve Altieyliil ilceleri kurulmustur. Kurulan yeni ilce belediyeleri ile
birlikte ilce belediye sayis1 boylece 20'ye ¢ikmis oldu.

Balikesir, onemli merkezlere yakinlig1, kolay ulasilabilir bir kent olmasi ve farkli turizm seceneklerini sunmasi agisindan Marmara Bolgesi'nin en
cok tercih edilen illerinden biridir. Ozellikle Ayvalik, Erdek, Edremit, Burhaniye ve Gonen olmak iizere ¢ok sayida turistik bolgeye sahiptir. Sahil
bolgelerinde bulunan butik oteller tatilini Balikesir’de gecirmek isteyenler icin gtizel firsatlar sunmaktadir.

Balikesir sehir merkezinde bulunan Milli Kuvvetler Caddesi ve Anafartalar Caddesi ile cevresi Balikesir merkezinin en hareketli yerleridir. Ayrica
Balikesir merkezde bir Bandirma ilgesinde de bir adet tiniversite bulunmaktadir.Saglik alani agisindan Balikesir ili incelendiginde Balikesir’in 14
devlet hastanesine, 1 sehir hastanesine, 2 {iniversite hastanesine ve 4 6zel hastaneye sahip oldugu gortilmektedir.

Balikesir’in sosyal ve kiiltiirel acidan zengin bir sehir olmasi 6grencilerimizin gesitli bir¢ok kursa katilmasini olanakli kilmaktadir. Farkl
aktivitelere katilim ile enerjilerini atan 6grenciler egitim 6gretim faaliyetlerine daha fazla motive olmaktadir.

d) Teknolojik Faktorler

Egitim ile Teknoloji arasinda kapsamli ve birbiriyle bir iliski icinde bir etkilesim bulunmaktadir. Egitim stirecinde Teknoloji kullanimi, 6grenme

ogretme ortaminda kullanilan 6gretim yontem ve teknikleri ve kullanilan araclar1 degistirdigi gibi 6grenmeyi daha kolay ve anlasilir hale getirdigi



bilinmektedir. Egitimde Teknoloji kullaniminin 6grenmeyi kisisellestirme, bilgiyi ulasilabilir kilma, 6grenmeyi kolaylastirma, 6grenme ortaminin
zenginlestirilmesi bakimindan fayda sagladigini soyleyebiliriz. [limiz genelinde teknolojik gelismeler incelendiginde, FATIH Projesi kapsaminda
ilimiz genelindeki kurumlarin donanim bilesenleri olan etkilesimli tahta ile hizli ve giivenilir internet altyapisi ile egitim siirecinde
zenginlestirilmis. Ayrica 6grencilerimizin ¢evrim i¢i ortamda kisisellestirilmis egitim ortamlarim saglamak amaciyla Egitim Bilisim Ag1 (EBA) da
zengin ve cesitli elektronik icerikler (animasyon, simiilasyon, video, test) sunulmustur. Ayrica ilimiz genelindeki kurumlarin Bilisim Teknolojileri
Laboratuvarmin bilgisayar ve internet altyapilar1 yenilenerek {ireten nesiller olusturmak, 6grencilerimizin 21. yy becerileri olarak bilinen kodlama
ve programlama becerilerini gelistirmek amaciyla egitimler verilmektedir. Ogrencilerimizin yani sira, dgretmenlerimizin Teknoloji merkezli
ogrenme ortamlarmin etkin kullanimimi saglamak amaciyla web 2.0 egitimleri, Blok Temelli Kodlama, Algoritma, Robotik Egitimi, 3 Boyutlu
Tasarim ve Yapay Zeka hizmet ici egitimleri verilmektedir. Balikesir Universitesi dahilinde 2019 yilinda faaliyete giren Teknokent ile bilim ve

teknoloji alaninda Balikesir’in ilerlemesi saglanacaktur.

e) Legal/Yasal Faktorler

Hukuk, toplumun veya toplumu olusturan bireylerin ortak iyiligini saglamak amaciyla konulan ve kamu gticti araciligiyla desteklenen hak ve
yasalarin toplami olarak ifade edilebilir. Bu baglamda toplumsal diizenin saglanmasi amaciyla yasalar olusturulmaktadir. Yasalarda belirtilen
haklarin korunmasi ya da yasalarin uygulanmasinin saglanmasi ise hukuk yoluyla saglanmaktadir. 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayil1 Milli Egitim
Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimleri temel alinarak

kurumumuzda hukuk hizmetleri ytirtittilmektedir.



f) Ekolojik Faktorler

Ekoloji bir bolgede iklime bagli olarak olusan canlilar: ifade eden bir kavramdir. Balikesir’in iklim yapisi incelendiginde ti¢ iklimin bir arada
goruldugu tespit edilmistir. Ege kiyilarinda Akdeniz, kuzey bolgelerde Marmara ve ic¢ bolgelerde ise karasal iklim goriilmektedir. Ege Denizi ve
Marmara Denizi'ne kiyis1 olan Balikesir ve ilgelerinde iklim genel olarak yazlar: sicak ve kurak, kislar1 ise ilik ve yagisli gegcmektedir. Akdeniz
iklimi olarak da bilinen bu iklim tiirtine Balikesir'in daha gok kiy1 bolgelerinde rastlanmaktadir. i¢ kesimlere gidildikge karasal iklim kendisini
hissettirmektedir. Farkl: iklim 6zelliklerinin bir arada olmasi sebebiyle bitki ¢rtiisti oldukga cesitlilik gostermektedir. Balikesir topraklariin yariya
yakin kismi ormanlarla kaphiyken alcak kesimlerde makiler ve zeytinlikler genis bir alan1 kaplamaktadir. Ormanlarin biytik bir kismini ise
karacam, kizilcam, kayin, giirgen, mese, sogiit ve ¢inar gibi agag ttirleri olusturmaktadir. Ayrica bitki ortiisti yoniinden zengin olan Kazdag: Milli
Parki, Kus Cenneti Milli Parki, Ayvalik Adalar1 Tabiat Parki, Kazdagi Goknar1 Tabiat1 Koruma Alani Balikesir'de bulunan doga giizellikleridir.
Bolgedeki bitki ve hayvan cesitliligi incelendiginde 6zellikle Kus Cenneti Milli Parki'nda 34 familyaya ait 92 bitki tiirti, 266"y1 askin kus tiirii ve 23
balik ttirtintin varlig: tespit edilmistir.Balikesir'in zengin bir ekolojiye sahip olmasi gezilerin diizenlenmesi, doga ytirtiyiislerinin yapilmasi ve

canlilarin dogal ortaminda gozlenmesi gibi cesitli aktivitelerin yapilmasina olanak vermektedir.

2.9. GZFT (Giiglii, Zay:f, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GZTF analizi, bir kurumun veya projenin igsel giiclii yonleri, i¢sel zayif yonleri, digsal firsatlar1 ve digsal tehditleri degerlendirmek i¢in kullanilan
bir stratejik planlama aracidir. GZTF analizi, bir kurumun i¢ ve dis gevresini anlamak icin kullanilan etkili bir yontemdir. Bu analiz,
organizasyonun hangi alanlarda giicli oldugunu, neleri gelistirmesi gerektigini, dis cevredeki firsatlar1 nasil degerlendirebilecegini ve
karsilasabilecegi tehditlere nasil hazirlikli olmasi gerektigini belirlemeye yardimci olur.GZFT analizinde paydaslarin gortisleri dogrultusunda

kurumun giticlii ve zayif yonleri ile birlikte kurumun gelisiminde etkili olabilecek firsat olanaklar1 ve kurumun gelecegini olumsuz anlamda



etkileyebilecek tehdit unsurlar: tespit edilmektedir. GZFT analizinde giiclii ve zayif yonler kurum ici analiz kismini olustururken firsatlar ve

tehditler boltimleri ise ¢evre analizi kismini olusturmaktadir. GZFT analizinden elde edilen veriler “Gelecege Yonelim” bolimiinde yer alan amag

ve hedeflerin olusmasina zemin hazirlamistir. GZFT analizinin sonuclar1 asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 8. GZFT Analizi

GUCLU YONLER

o,

% Diger kurumlarla yiirtitiilen yerel projeler
% Oturmus bir kurum kiltiirtine sahip olma

K/

% Sosyal medyanin etkili kullanim

% Yeniliklere aciklik ve egitim olanaklarma ulasilabilirlik
% Kurum sitesinin etkin, aktif ve gitincel kullanimi
% Egitim 6gretim kurumlarina yapilan ziyaretler
% Destek egitim smiflariin olusturulmasi

% Tam gitin egitimin varhig:

« Universiteler ile isbirligi yapabilme kabiliyeti

% Resmi yazismalara hizli cevap verilmesi

% Halk egitim kurslarinin gesitliligi

% Tasimal1 egitim imkanlarinin saglanmasi

% Kurumlar arasi igbirliklerinin gerceklestirilmesi
+ Planli calisma sisteminin olmasi

CR)

,

% Okullardaki eksik 6gretmen sayisinin giderilmesi

% Fiziki yapilara yatirimlarin gergeklestirilmesi

% Yeterli donanim saglanmasi

% Okul ve ¢evresinin temizligine 6nem verilmesi

% Egitim materyallerinin temin edilmesi

% Teknolojik altyapinin iyilestirilmesi

% Derslik say1isinin artirilmasi

% Yeni ve depreme dayanikli binalara sahip olma

% Okullarin daha giivenli ve sosyal olarak yapilandirilmasi
» Ozliik faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

% Okullarin bahge diizenleme faaliyetlerinin yapilmasi

% Personel iligkilerinin iyi olmasi

< Ogrenci basarisimt artirmaya yonelik bilimsel faaliyetlerin
gerceklestirilmesi

B

*0

>




% Mesleki gelisim kurslarinin acilmasi

% Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin gerceklestirilmesi
% Sorunlara ¢dziim odakli hizli bir yaklasimin sergilenmesi
% Bilim fuarlarinin yapilmasi

% Degerler egitiminin 6nemsenmesi

% Ulusal ajans projelerinin gerceklestirilmesi

% Rehberlik hizmetlerinin gergeklestirilmesi

% Hizmet ici egitim faaliyetlerinin yapilmasi

< TUBITAK projelerinin desteklenmesi

% Projelerin desteklenmesi

» Ogrenci odakl, yapici, destekleyici egitim

% Ar-Ge biriminin gerceklestirdigi calismalar

% Kitap okuma faaliyetlerinin yapilmasi

+¢ Basar1 odakli ¢alisma sisteminin olusturulmasi
% STEM egitimi calismalarinin yapilmasi

< Ogzel egitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi
% GMK ve yurtdis: projelerinin desteklenmesi

% Yenilik¢i yaklasimlarin benimsenmesi

% Okul 6ncesi egitim ve 6gretim faaliyetleri

% Din 6gretimi faaliyetleri

% Destekleme ve yetistirme kurslarminacilmasi
% Bagimlilikla miicadele egitimleri ve bilgilendirme calismalar:
% Okullara destek verilmesi




% Kurs ve smavlara yonelik basvuru yazilarmm zamanlama
problemi

< Il merkezine uzak olan okullarmn diizenlenen faaliyetlere
katiliminin yeterince desteklenmemesi

< Ogretmenlere yonelik sosyal faaliyet eksikligi

% Planlamada yetersizligi

% Resmi yazilarin iletilmesinde ge¢ kalinmasi

% Velilere yonelik egitimlerin az olmasi

% Halk egitim merkezlerinde matematik ders saatlerin az olmasi

% Ailelere yonelik egitimin azlig1

% Hizmetici egitimlerin kapsaminin az olmasi

% Gorevlendirmelerin egitim Ogretim yili basladiktan sonra
gerceklestirilmesi

% Okullarda teknolojik faaliyetlerin gerceklestirilmemesi

+ llgelerde sosyal faaliyetlerin azlig1

% Ders arag gereg eksikligi

o,

% Ders saatlerinin fazlalig:
% Egitim-0gretim dis1 calismanin fazla olmasi
» Sosyal faaliyetlerin yetersiz olmasi

¢ Evrak islerinin fazla olmasi

L)

e

>

% Meslek liselerine yonelik ekipman eksikligi

% Meslek liselerinde uygulamali egitim alani olan atolyelerin
calisma alanlarina gore yenilenmemesi

% Okullara verilen maddi destegin esit olmamasi

% Okullardaki fiziksel ihtiyaglar

% Calisma alanlarindaki personellerin yazi, is ve islemlerde daha
kapsamli bilgiye sahip olmas: gerekliligi

% Okullarda hizmetli personel eksikligi

% Rehber 6gretmen azlig1

% Sportif malzemelerin yetersiz olmasi

< Ucretli 6gretmen atamalarinin ¢ok geg yapilmasi

% Kirsal kesimde bulunan okullarin malzeme agisindan yeterince
desteklenmemesi

% Spor alanlarinin az olmast

+ Ikili egitim yapan okullarmn sayisinin az da olsa var olmast

% Yerel projelerde niteligin azalmasi

» Gezi, kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin azlig1

» Yabanci dil 6gretimi i¢in yeterince ¢alismanin yapilmamasi

% Mesleki egitime yeterli 5nemin verilmemesi

o0

D

L)

L )C R (4



FIRSATLAR

X3

RY

Faaliyetlere katilim isteginin fazla olmasi
Etkinliklere verilen 6nem
» Cevre ile isbirligi
% Tletisime aciklik
% Kolay ulasilabilirlik
+ Ailelerin bilin¢li olmasi
++ Sehirde tiniversitenin olmast
% Cografi konum
% Ailelerin ekonomik durumunun iyi olmasi
Iklim ve ulasim imkanlariin iyi olmasi
< Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglarinin 6n plana alinmast

+* Yeniliklere agik olunmasi

>

X/
*

L)

DS

X/
X

>

% Okul profillerinin gticlii olmasi

% Farkli sosyo-kiiltiirel ve ekonomik ozelliklere sahip ilcelerin
olmast

% 11 merkezinde okullasma oraninin fazla olmasi

% Smif mevcutlarinin az olmasi

% Gergeklestirilen faaliyetlere destek olan kurum ve kuruluslarin
olmasi

< Ogretmen ve dgrenci kalitesinin yiiksek olmasi

% Okul-aile-6grenci isbirligi

% Velilerin egitime deger vermesi

% Personelin deneyimli olmasi




TEHDITLER

% Tarmmsal gog % Bazi1 Okullara ulasimin zor olmasi

% Merkeze uzak okullara gereken 6nemin verilmemesi % Hizmet binalarmin yapisal eksikligi

% Balikesir ilinin cografi btiytiklugii % Birlestirilmis simif uygulamasi

% Bazi branslarda 6gretmen eksikligi % Planlama konusunda yeterince iyi olunmamasi

% Balikesir’in biiyiik sehirlerin arasinda kalmasi % Medyanin 6grenci ve toplum tizerindeki olumsuz etkileri
< Ogretmen tesviklerinin azlig1 % Egitim 6deneklerinin azlig1

% Kaynaklarin yanhs noktalara yonlendirilmesi < Ucretli 6gretmen uygulamasi

% Calisma stirelerinin fazlalig: ¢ Siif mevcutlarinin fazla olmasi

% Kilttrel farkliliklara uygun olmayan yaklasimlarin egitim
ogretime uygulanmasi

2.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Stratejik planin olusturulmas: stirecinde gerceklestirilen, i¢ ve dis paydaslarmn GZFT analiz sonuglarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda
egitim ve dgretim sisteminin sorun ve gelisim alanlar1 tespit edilmistir. GZFT analizi sonuglar1 dogrultusunda TOWS analizi gerceklestirilmistir.
TOWS analizinin yapilis amact giiglii yonlerin daha da giiclendirilmesi, zayif yonlerin tstesinden gelinmesi, firsatlardan yararlanilmas: ve
tehditlerin yonetilmesidir. Boylece paydaslarin gortisleri dikkate alinarak giiclii ve zayif yonler ile firsat ve tehdit olusturan durumlar saptanmis

ve egitim 6gretim alanindaki sorun ve gelisim alanlar1 belirlenmistir.



Tablo 9. Tespitler ve Thtiyaclar

Durum Analizi . I o
Boliimleri Tespitler/Sorun Alanlar1 Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar1

2019 - 2023 >
Stratejik Planinin

Degerlendirilmesi

Paydas Analizi > >
Kurum I¢i Analiz >




53. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
a) Misyonumuz

Nitelikli egitim kadromuzla uluslararas: standartlardaki programlar cercevesinde, tiim farkliliklar1 dikkate alarak bireylerin zihinsel, bedensel,
sosyal ve Ttirkce dil gelisimini destekleyen, ilimizin ihtiya¢ duydugu is giictinii karsilayan, becerileri 6lcen milli, manevi ve kiltiirel degerlerine

bagly, saglikli nesiller yetistirmek.

b) Vizyonumuz

Okulumuzda egitim gormeyi herkes icin ayricaliga dontistiiren, gelecege gitivenle bakan,cevresine duyarli, degerlerine bagl, ¢c6ztim odaklh

ve cevresine faydali olmay1 davranighaline getiren bireyler yetistiren bir egitim kurumu olmak.



c) Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardim kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda calisan herkesin katilim ile siirecin devaml olarak iyilestirilecegine ve

gelistirilecegine inaniriz.

5 Saghkh bir calisma ortamu icerisinde calisanlar: taniyarak fikirlerine deger verir ve

isimizi onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.




8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 (")grencilerimizi, yaratici yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlari hazirlariz.
12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 (")grencilerimiz, biitiin cahsmalarimizin odak noktasidir.




3.2. Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Amac1:
Hedef 1.1:
Amac 2:
Hedef 2.1:
Amac 3:
Hedef 3.1:
Amac 4:
Hedef 4.1:
Amac 5:

Hedef 5.1:



3.3. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler
Tablo 10. Hedef Kartlar1

EGITIM OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiirii flkokul

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 5grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kay1plar 6nleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.

Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi (%) | Baslangi¢

o

Degeri

Performans Gostergeleri

PG 1.1.1 20 giin ve iizeri oziirsiiz devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

PG 1.1.2 ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan
ogrencilerin matematik dersi kazanimlarina ulasma
orani 1(%o)

S-1.1.10grencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
S-1.1.20grencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihifiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi

Stratejiler saglanacaktir.




EGITIiM OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiirii Ilkokul

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar
kazandirilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktr.

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) | Baslangi¢

Degeri

Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027

Stratejiler




KURUMSAL KAPASITE

Okul Kurum Tiirii Ilkokul

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.

Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi (%) | Baslangig

Degeri

Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027

PG 3..1lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor
salonu, kiitiiphaneler, at6lyeler vb.) sayisi.

S-3.1.1Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
§-3.1.2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in okul aile birligi ile is birligi yapilacaktir.

Stratejiler




EGITIM OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiirii Ilkokul

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok
yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) | Baslangi¢

Degeri

Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027

Stratejiler




1. MALIYETLENDIRME

Hedef tablosunda bulunan amaclara dair yillik yapilan harcama miktarlarmni gostermelidir.

Tablo 11. Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Amacg ve Hedef No TOPLAM

HEDEF 1.1

HEDEF 2.1

AMAC 2

AMAC 3

HEDEF 3.1

AMAC 4




5.IZLEME ve DEGERLENDIRME

5.1. Cumhuriyet Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Cumbhuriyet Ilkokulu stratejik plan degerlendirme islemleri Altieyliil Tlge Milli Egitim Mudiirlagii ile birlikte yiiriitiilecektir. Belirtilen temel
ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Altieyliil Ilce Milli Egitim Mudurlugt 2024-2028 Stratejik Plami Izleme ve Degerlendirme

Modeli’'nin gercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yuriitiilen faaliyetlerin mitidurliik hizmet birimlerine dagitimimin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

6. Alternatiflerin ve ¢coztim onerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.



5.2. Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Cumbhuriyet Ilkokulu Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara
izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, yil sonu degerlendirmesinde hedefe

uasilamayacagin diistindtigiintiz gostergelere dair stratejiler altinda eylemler gerceklestirmeniz gerekmektedir.

Cumbhuriyet ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan’mnin izleme ve degerlendirme siireci ve takvimi Sekil 2’de ifade edilmistir.
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Sekil 2. izleme Degerlendirme Siireci

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Yillik
planlamalarin
yapilmasi

i1k alt: aylik

gerceklesmelerin

belirlenmesi

Izleme raporunun
hazirlanmasi ve sunulmas:
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